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1 Kurzbeschreibung der Einrichtung

1.1 Name der Einrichtung

Haus im Elfenland
Osnabriicker Str. 60
49328 Melle

1.2 Tréager der Einrichtung

Dr. Herbert Seeliger-Munhl
Osnabriicker StraBe 60
49328 Melle

1.3 Platzzahl

Das Haus im Elfenland verfigt Uber zwei Gruppen mit jeweils zwei Platzen
flr sozialpadagogische Intensivbetreuung.

1.4 Zielgruppe und Aufnahmealter

Es werden grundsatzlich Kinder und Jugendliche beider Geschlechter im Al-
ter von 8 bis 18 Jahren aufgenommen. Sowohl die Alterstruktur als auch die
Geschlechterkonstellation ist ausgerichtet an padagogischen Kriterien, die
nicht zuletzt determiniert sind durch die raumlichen Voraussetzungen und
dem jeweils bestehenden Belegungsstatus.

1.5 Aufnahmekriterien

Es werden Kinder und Jugendliche aufgenommen mit
- sozialen Verhaltensauffalligkeiten

- Lernstérungen

- psychiatrischen Stérungsbildern

In das Projekt werden Kinder und/oder Jugendliche aus besonderen Krisen-
situationen aufgenommen.

1.6 AusschlieBende Kriterien
Nicht aufgenommen werden

Jugendliche mit Alkohol- und/oder Drogenabhangig-
keiten

Kinder und Jugendliche mit starken geistigen
und/oder korperlichen Behinderungen

1.7 Einzugsbereich

Der Einzugsbereich der Einrichtung ist zu bestimmen nach padagogischen
Kriterien. Der Einzugsbereich ist unbeschrankt far Kinder und Jugendliche,
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die aus padagogischen Erwagungen in raumlicher Distanz zur Herkunftsfami-
lie leben sollten.

Insofern auch eine raumliche Nahe der aufzunehmenden Kinder zur Her-
kunftsfamilie p&dagogisch ratsam erscheint, ist der vorrangige Einzugsbe-
reich

die Stadt Osnabriick
der Landkreis Osnabriick
der angrenzende Raum des 6stlichen Westfalens.

1.8 Rechtsgrundlage

Rechtsgrundlage fir die Arbeit im Haus im Elfenland sind die §§ 34, 35, 35a,
41 SGB VIl und §§ 53 bis 58 SGB XII.

Hinweis: Im Haus im Elfenland fir das diese Leistungsbeschreibung Basis
fir die Ermittlung des Entgeltbetrages ist, kann in begriindeten Einzelfallen
auch Eingliederungshilfe nach dem BSHG geleistet werden. Die Leistungs-
gewahrung setzt eine Einzelvereinbarung nach § 76 SGB XII voraus.

2 Grundsatzliches Selbstverstandnis

Das Haus im ,Elfenland” strukturiert seine padagogische Arbeit nach dem
Begriff der Lebensweltorientierung und ist insbesondere bemiiht, in der kon-
kreten padagogischen Arbeit die vollstationaren Hilfeangebote an Aspekten
familienanaloger Handlungsmuster auszurichten. Padagogische Professiona-
litdt wird hier aber nicht ausschlieBlich an den Konzepten der Lebensweltori-
entierung und des Familienmodells ausgelegt. Vielmehr ist in kritischem Be-
zug auf diese Konzepte ein Leitbegriff orientierend, der padagogisches Wir-
ken als ein kommunikatives Interaktionsverhaltnis begrenzt sieht auf die For-
derung der von den Zu-Erziehenden mitgebrachten eigenen Krafte zu einer
je besonderen Individualitat in produktiver Freiheit und konstruktiver Selbst-
beschrankung. Im Sinne humanistischer Traditionen ist solche péadagogische
Profession auszulegen als eine Aufforderung der Erzieher zu reflektierender
Selbsttatigkeit der Zu-Erziehenden.

2.1 Leitbilder

Die individuelle Entwicklung der aufgenommenen Kinder und Jugendlichen
zu einem Leben in Freiheit und Selbstdisziplin steht im Zentrum padagogisch
konstruierter Settings. Mit Blick auf dieses Ziel ist eine mdglichst vielseitige
Entfaltung der Kinder und Jugendlichen anzustreben. Vorgefundene Kom-
petenzen sollen gestarkt und diagnostizierte Defizite durch gezielte Forde-
rung und differenzierte Anforderungen abgebaut werden. Das padagogische
Handeln ist dementsprechend auszulegen als eine Aufforderung zur Selbst-
tatigkeit in Anerkennung des jeweiligen Entwicklungsstandes des Kindes und



Jugendlichen. Fremdaufforderung zur Selbsttatigkeit soll sich dabei als pro-
fessionell padagogische Handlungsdimension erweisen, indem sie die Kinder
und Jugendlichen in mdglichst individuelle Autonomie, differenzierte soziale
Kompetenz und 6konomische Selbstandigkeit begleitet und zugleich die Kin-
der und Jugendlichen einlbt in die Selbstver-
pflichtung zu einer ethisch reflektierten per- §8
sOnlichen Gesamtverantwortung flr ihr Tun @
und Lassen.

2.2 Forderung der je besonderen Indivi-
dualitat

Das ,Haus im Elfenland® orientiert padagogi-
sches Handeln an einem humanistischen
Menschenbild in sozialer, 6konomischer und
6kologischer Verantwortung. Padagogisches
Wirken kommt darin erst zum Ziel, wenn es
im  kommunikativen Interaktionsverhéltnis @&
gelingt, die Mitwirkung der Zu-Erziehenden &
am eigenen Erziehungsprozess ins Zentrum |
der Aktivitaten zu stellen. In diesem Sinn ge- =
lingt padagogische Interaktion vermittelt Gber
die Aufforderung des Erziehers, wenn der Zu-
Erziehende eigene Handlungsentwdrfe findet, vollzieht und bedenkt.

Solches padagogisches Handeln

ist hier institutionell moglichst beziehungskontinuierlich
strukturiert.

verfolgt thematisch das Ziel, 6konomische Selbstandig-
keit der Zu-Erziehenden nicht isoliert anzustreben von
einer moglichst vielseitigen Forderung in den anderen
grundstandigen Handlungsfeldern menschlicher Praxis
(Religion, Ethik und Politik).

ist hier methodisch nach Dimensionen des praktischen
Lernens gegliedert in die Aufforderungshorizonte einer
Teilnahme an gartnerischer Arbeit, Landschaftspflege,
Tier- und Fischzucht ebenso wie an der Gestaltung des
kommunikativen Umfeldes.



2.3 Padagogische Handlungsfelder
2.3.1 Institutioneller Bezugsrahmen

Der institutionelle Bezugsrahmen, der die erzieherische Arbeit im Haus Elfen-
land orientiert, sind zwei in der Kinder- und Jugendhilfe etablierte Form von
individualpadagogischen Hilfen zur Erziehung. Das Haus im Elfenland be-
zieht sich institutionell auf die Hilfeform der Standprojekte einerseits und an-
dererseits auf die Arbeit der Erziehungsstellen. Elemente aus beiden Hilfe-
formen orientieren die padagogische Arbeit des Hauses im Elfenland. Die
unmittelbare erzieherische Arbeit im Elfenland ist im konkreten Bezug auf
den je besonderen Einzelfall so ausgelegt, dass die Phasen der akuten Kri-
senintervention in moglichst unmittelbarer Beziehungskontinuitét verbunden
sind mit padagogischen Projekten, die hineinfihren in Perspektiven eroff-
nende Bildungs- oder Arbeitserprobungsprozesse.

2.3.1.1 Formelemente intensiver sozialpadagogischer Betreuung

Aus den Standprojekten ist die Dimension
der ,Erlebnispadagogik® abgeleitet mit ihren
ereignishaften Inhalten, die unmittelbar an-
schlieBen an oder verwoben sind mit hand-
werklichen, tierpflegerischen und/oder gért-
nerischen Projekten, die zum Lernen und
Einlben von ,Verbindlichkeit, “Ausdauer”
und ,Konzentration* auffordern.

Mit dem Begriff der Beziehungskontinuitét ist
aus den Erziehungsstellen Gbernommen,
dass Verlasslichkeit und Emotionalitat als
nachlebbares Vorbild Kindern und Jugendli-
chen hier Orientierung bieten soll fiir ihren eigenen Umgang mit anderen.
Damit ist zugleich die Organisationsform der Wohnzusammenhange be-
schrieben, in die die aufzunehmenden Kinder und/oder Jugendlichen sich
integrieren kdnnen. Bietet die Wohnform einerseits individuellen padagogi-
schen Schutzraum, so steht sie andererseits auch unter der Anforderung
nach weitergehender institutioneller Offnung des Betreuungsverhaltnisses in
das unmittelbare Wohnumfeld der Hauses, in das umgebende dérfliche Le-
ben, in die Erfordernisse der Supervision und/oder auBerhauslicher Therapie.
Aber auch die Frage nach der reflektierten Gestaltung des Verhaltnisses zur
Herkunftsfamilie erhalt Raum.

Das Haus im Elfenland ist neben der Standprojektwohnung auch noch
Wohnstatte flr zwei weitere Familien. Die Integration in die Hausgemein-
schaft wird in der Regel zun&chst einher gehen mit dem Angebot, in landli-
cher Ruhe und Abgeschiedenheit Kraft zu schépfen und ggf. den bisher ge-
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Ubten Konsum urbaner und/oder medialer Angebote zu unterbrechen, inne-
zuhalten und erste Selbstbesinnung zu Uben, um dann im Kontext der
Hausgemeinschaft in einer zweiten und weiteren Phasen fortzuschreiten im
Erproben moglichst selbst zu regelnder Lebensformen.

2.3.1.2 Ambulante Diagnose ,vor Ort*

Den Aufenthalt eines Kindes begleitend bietet das Haus im Elfenland in Fal-
len padagogischer Indikation eine ambulante Beratung und/oder Diagnose
der Herkunftsfamilie an. Ambulante Diagnosen ,vor Ort* sind im Haus im El-
fenland ausgerichtet an padagogischen Indikationen, die insbesondere eine
Sicherung erreichter Ziele in lebensweltlicher Kontinuitat anstreben. Die am-
bulante Betreuung wird je nach padagogischer Indikation von dem Betreuer,
der Leitung oder dem externen Fachberater durchgefihrt.

2.3.2 Thematischer Bezugsrahmen

Die thematischen Einlassungen, zu denen das Haus im Elfenland auffordert,
fihren von der Entwicklung und/oder Erhaltung der Schulféhigkeit tber die
Entwicklung und/oder Erhaltung der Berufsbildungsfahigkeit bis zur Beglei-
tung in die Selbstandigkeit oder zur Rulckkehr in die Herkunftsfamilie.
Zugleich bietet das Haus im Elfenland im lebenspraktischen Umfeld der Jah-
resfeiern unmittelbar durch Vorbild und Aufforderung zur Teilhabe unter-
schiedliche kulturelle, musische und religiése Lernanlasse. Die Teilhabe des
,Hauses” am umgebenden o6ffentlichen Leben bietet daneben Lernanlasse
bei der praktischen Gestaltung von Kommunikationsprozessen, wie z.B. die
Herausgabe und Pflege einer Internet-
seite oder die Mitgestaltung des dorfli-
chen Lebens in dem Wechsel der Jah-
reszeiten.

2.3.3 Methodischer Bezugsrahmen

Im Zentrum des methodischen Arran-
gements steht neben der Integration in
die Hausgemeinschaft die Aufforde-
rung, an der praktischen Gestaltung des
Gartens, an der Pflege und Aufzucht der Tiere und der Pflege der umgeben-
den Landschaft nach Kraften selbst mitzuarbeiten. Aufforderungscharakter
hat solche padagogische Interaktion erst dadurch, dass die Erzieher diese
Arbeiten als konkrete Naturauseinandersetzung selbst und in alltaglicher
Kontinuitat vorleben.

Die Kriterien der Nachhaltigkeit sind selbst gewéahlte Aufgabe des ganzen
Hauses im Elfenland. Sie bleiben nicht beschrankt auf die Fragehorizonte der
Naturauseinandersetzung, auf die Arbeit im Garten und im Haus. Vielmehr




sind sie auch Gestaltungsmoment der Einbettung in die umgebende Soziali-
tat und mithin auch Strukturmoment der Kommunikation nach innen - in der
erzieherischen Interaktionen - und nach auBen in der kommunikativen Ges-
taltung der unmittelbaren doérflichen Umgebung und die interessierte Offent-
lichkeit.

Methodisch ist das ,praktische Lernen® als
ein  konzeptionell fortzuentwickelndes
Bindeglied zwischen den Handlungsfel-
dern der Erlebnispadagogik und intensi- g
ven schulischen bzw. berufsbildenden S
Einlassungen ausgelegt. Mit dem Konzept £
des praktischen Lernens werden erleb-
nispadagogische Qualitdten in Natur, |
Technik und Kultur entfaltet, die ,sachlo- £
gisch® und ,beziehungstechnisch® in Kon- §
tinuitdten mdnden kdnnen. Dartber hin- b han e :
aus bietet das konkret praktische Lernen qua3| ,,ergotherapeutlsche“ Hand-
lungsfelder, mit denen, von all zu engen Beziehungsreflexionen unbehelligt,
auf sachlogische Gegenstandfelder gemeinsam zugegriffen werden kann.
Das ,praktische Lernen® steht so in einem arbeitspadagogischen Kontext, der
aber nicht dem Horizont der Erwerbsarbeit verpflichtet ist. Vielmehr ist der
produktive Gehalt der Arbeiten einerseits in bildender Absicht auf ékologi-
sche Ressourcenerhaltung und -entwicklung ausgelegt und andererseits ist
Arbeit hier padagogisch instrumentalisiert, um individuelle Potentiale der Zu-
Erziehenden zu erhalten und zu entwickeln. Arbeit ist nicht in erster Linie
wertschdpfend ausgelegt, als vielmehr bildend. Das meint neben der Vielsei-
tigkeit, in die sie hineinflhrt, insbesondere in ihrer sachlogischen Struktur
zugleich die Ernsthaftigkeit in der Auseinandersetzung mit der umgebenden
Natur. Zwar kénnen und sollten die ,Ernten“ dazu beitragen, den Tisch des
Hauses zu decken, aber in einer nicht marktférmigen sondern padagogi-
schen Absicht. Die erfolgreiche Teilhabe an unterschiedlichen produktiven
Tatigkeiten soll helfen, ,lch-Starke* zu entdecken, soziale und erste hand-
werkliche Kompetenzen zu entwickeln und sowohl Selbsttatigkeit als auch
Vielseitigkeit vorzubereiten.

FOr den Themenbereich praktisches Lernen halt das Haus im Elfenland un-
terschiedliche ,Arbeitgegenstéande” fir den padagogischen Umgang bereit:
- eine kleine Schafherde und Weideflache

zwei Kleinpferde

ein Garten mit Obstbaumwiese

Werkstatt, -gerate und Gartengerate

Teichanlage mit Fischbesatz

Computerarbeitsplatz

ein Klavier

ggf. weitere Musikinstrumente
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3 Padagogischer Ansatz

Das konkrete padagogische Handeln ist ausge-
richtet an ganzheitlich lebensweltorientierten und
kommunikativ pragmatischen Aspekten. Es wird
davon ausgegangen, dass seelisch verletzte Kin-
der und Jugendliche in kontinuierlichen Bezie-
hungsstrukturen an den Herausforderungen des
spraktischen Lernens” ihre Fahigkeiten zur Selbst-
steuerung finden und ausbauen, in ihrer Identi- _
tatsbildung voranschreiten und in aktiven Perspek-
tiventwicklungen sich erproben kénnen, um eige-
ne Individualitdt und Gewissensstarke herauszu-
bilden.

3.1 Péadagogische Zielsetzung

-Selbststeuerung und Gewissensentwicklung

-Integration in die Herkunftsfamilie oder in eine Pflegefamilie oder Erzie-
hungsstelle

-Verselbstandigung

3.2 Teilziele

-Erreichen emotionaler Stabilitat
-Starkung des individuellen Selbstbildes durch
-Reduktion von Leistungsschwachen und Leistungsverweigerung
-Férderung von Begabungen
-Férderung der Konzentrationsfahigkeit
-Verbesserung der Arbeitshaltung
-Aufarbeitung schulischer Defizite
-Schulfahigkeit Gber Anbahnung kognitiver Interessen im Ausgang von prak-
tischen Herausforderungen
-Ausbildungsfahigkeit tGber berufsvorbereitende und/oder berufsmotivierende
Interventionen

3.3 Methodische Elemente

-praktische Herausforderung und positive Verstarkung
-Beziehungskontinuitat und kommunikative Offenheit

-moglichst freie individuelle Entfaltung in fest strukturiertem Kontext
-Authentizitat in vorgelebten Formen

-Klarheit in kommunizierten Anforderungen.

3.4 Inhalte und Anwendungen

Die jeweils konkreten Inhalte der Anwendungen sind ausgerichtet an der
Entwicklungsstufe der Zu-Erziehenden, an ihren Interessenlagen und an ih-
ren praktischen Kompetenzen. Im Haus im Elfenland wird besonders darauf
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geachtet, dass in der jeweils individuellen Entwicklungsstufe Uberforderun-
gen vermieden werden. Die Anwendungen sollen insbesondere aber
zugleich auch konkrete Anforderungen an den Zu-Erziehenden setzen und
zur lebenspraktischen Vielseitig fuhren.

- kontinuierliche, spater intermittierende Verstarkung
- Einsatz von logischen Konsequenzen
- Ausgewogenes Verhaltnis in der Alltagsstruktur zwischen erzieherischen
Herausforderungen und persénlicher Zeitstruktur in freier Verantwortung
-Teilhabe an individuell zu entwickelndem Tagesplan zu den Anforderungs-
ablaufen in Haus, Stall, Garten und Teich
-Teilhabe an individuell zu entwickelnden Uberschaubaren praktischen Pro-
jekten in Natur, Handwerk und Medien- bzw. Kom-
munikationstechnik
-Teilhabe und Aufgabeniibernahmen an Festen und
Feiern im Jahresverlauf
-Teilhabe an den hauswirtschaftlichen Versorgungs- |
und Reinigungsarbeiten im Rahmen der hauswirt-
schaftlichen Selbstversorgung
- Einlibung von Selbstkontrolle
- Aufbau von Selbstvertrauen in produktorientierten,
Uberschaubaren Projektarbeiten im Verlauf der Jah-
reszeiten. Wie zum Beispiel:
-Rutenschneiden, Besenbinden und —verkauf
-Grasschneiden, Heu wenden und einfahren
und Tiere versorgen
-Stecklinge schneiden, anzichten und verkaufen
-Fische fangen, ausnehmen und verkaufen

- Ubernahme von Verantwortung in der Tierpflege und —versorgung

- Aufbau kognitiver und praktischer Lernleistungen auf lustbetontem Weg

- Analyse systemischer Zusammenhange

- Schulbegleitung

- Organisation von Ferienfreizeiten

- berufsorientierende externe Praktika und Anlernverhaltnisse bzw. gemein-
same Auswahl und Begleitung von Berufsausbildungen

- Zusammenarbeit mit dem Ausgangsmilieu

- Unterstitzung wahrend der Wiedereingliederungszeit

- Nachbetreuung

3.5 Medizinisch-therapeutische Versorgung

Psychiatrisch diagnostische und psychologisch therapeutische MaBnahmen
werden von externen Fachkréaften durchgefuhrt. In Fallen des Bedarfs - ins-
besondere bei unklaren Diagnosebildern in Aufnahmesituationen - und in
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Krisensituationen kooperiert das Haus im Elfenland mit externen medizini-
schen und psychiatrischen Praxen des Umfeldes.

In Melle niedergelassene Psychiater und Arzte werden bei angezeigtem kon-
kretem Bedarf von dem Haus im Elfenland entsprechend der jeweils konkre-
ten Hilfeplanung konsultiert.

In der Regel werden die notwendigen medizinischen und therapeutischen
Anwendungen und oder Hilfen als Kassenleistungen abgerechnet. In Fallen,
in denen eine medizinische oder therapeutische Versorgung medizinisch,
psychiatrisch oder padagogisch angezeigt ist und teilweise oder ganzlich
nicht Uber Krankenkassenleistungen abgedeckt ist, werden die notwendigen
Kosten als individuelle Sonderleistungen (vgl. Pkt. 6 dieser Leistungsbe-
schreibung) abgerechnet.

4 Raumliche Gegebenheiten

Das ,Haus im Elfenland” liegt im ,Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald -
Wiehengebirge®, in dérflicher Randlage des Ortsteils Holzhausen der Stadt
Melle. Eine Schulbuslinie erschlieBt das Haus Uber einem flinfminlitigen Weg
zu einer Grund- und Hauptschule mit Orientierungsstufe im Ortsteil Buer und
Sonderschulen in den Ortsteilen Melle bzw. Riemsloh. Hier sind methodisch
unterschiedlich ausgerichtete Kindergarten sowie das Gemeindeleben einer
evangelischen und einer katholische Kirche ebenso zu erreichen wie eine
moslemische Gemeinde. Eine unmittelbar fuBgangig erreichbare Buslinie des
6ffentlichen Nahverkehrs erschlieBt Holzhausen bis in die Kreisstadt Osna-
briick und in das &stliche Westfalen.

Der Ortsteil Buer ist eine gewachsene traditionelle Landgemeinde mit hoher
integrativer Kraft fir Neuburger. Er hat ein reges Vereins- und Kulturleben
hervorgebracht. Im Sportverein SUS Buer, in der Jugendfeuerwehr und di-
versen anderen Strukturen werden die Belange der heranwachsenden Gene-
ration mit Nachdruck vertreten.

Die umgebende Landschaft ist gepragt durch intensive Land- und Waldbe-
wirtschaftung, durch Freizeitbetriebe und diverse Naturschutzvorkehrungen.
Das Gelande und die Gebaude stehen im Mit-Eigentum des Tragers. Auf
dem Gelande befinden sich Spiel-, Werk- und Arbeitsrdume, ein Schafstall,
ein Pferdestall, Weideflachen, ein Fisch- und Schwimmteich sowie eine Gar-
tenanlage und Weideflachen.

Ein Landschaftsschutzgebiet (Feuchtbiotop) grenzt unmittelbar an das Ge-
lande. Rad-, Wander- und Reitwege in mittelgebirgigem Gelande sind unmit-
telbar erreichbar. Fir die Betreuungs- und Erziehungsarbeit steht eine Woh-
nungen mit 85 gm und eine Wohnung mit 120 gm zur Verflgung.
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5 Personal

Als institutionelles Instrumentarium orientiert der Begriff ,Beziehungskontinui-
tat" das padagogische Handeln. Damit ist nicht in erster Linie darauf abgeho-
ben, das ein verheiratetes Ehepaar die padagogische Verantwortung tragt.
Vielmehr ist damit das Leistungsangebot der Beziehungskontinuitdt in das
Zentrum der institutionalisierten padagogischen Arbeit gestellt.

So soll Beziehungskontinuitét einerseits als institutionelles Angebot an die
Zu-Erziehenden herangetragen werden und zum anderen soll Beziehungs-
kontinuitdt auch thematisch in ihren nicht immer unproblemahschen bzw.
leicht gestaltbaren Kontexten auch s
praktisch vorgelebt werden, um es ggf.
als selbst zu ergreifende — aber zu-
mindest selbst zu prifende Lebens-
maxime — durch Vorbild einem nach-
ahmenden Lernen verfligbar zu ma-
chen. Insofern sind im Haus Elfenland
sowohl das péadagogische Personal
als auch die anderen Mitbewohner auf
ein hohes MaB von praktischer Wohn-
und Lebenskontinuitat verpflichtet.

5.1 Personelle Struktur und Aufgabenverteilung

Im Leitbild des Hauses im Elfenland ist als Ziel formuliert, dass eine ,mdg-
lichst vielseitige Entfaltung der Kinder und Jugendlichen* anzustreben ist.
Diese Maxime orientiert gerade auch die personelle Strukturierung und kon-
krete padagogische Aufgabenverteilung.

5.1.1 Gruppe |

1,00 Padagogischer Dienst

0,500 Nachtbereitschaft

0,040 Fachkraft Beratung

0,060 Fachkraft fir Konzep. u. Leitg.
0,090 Verwaltung

0,111 Hauswirtschaft

0,090 techn./handwerkl. Projektbegleitung
5.1.2 Gruppell

1,00 Padagogischer Dienst

0,500 Nachtbereitschaft

0,040 Fachkraft Beratung

0,060 Fachkraft fir Konzep. u. Leitg.
0,090 Verwaltung

0,111 Hauswirtschaft

0,090 techn./handwerkl. Projektbegleitung
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5.2 Aufgabenfeld des Padagogischen Dienstes

In der Form der ,rund um die Uhr Betreuung“ arbeitet ein Padagoge mit ei-
nem, maximal zwei Zu-Erziehenden. Die padagogische Arbeit wird dabei
einheitlich als erziehende und zugleich bildende Arbeit verstanden.

Mithin ist hier erzieherische Arbeit nicht hinreichend beschrieben als eine
versorgend betreuende Tatigkeit. Vielmehr zielt das Haus im Elfenland mit
dem Anspruch auf einheitliche Verknipfung von Erziehung und Bildung dar-
auf hin ab, dass praktische padagogische Arbeit eine férdernd verandernde
Wirkung bei dem Zu-Erziehenden hervorbringt und Fehlentwicklungen ver-
hindert werden, indem gerade die eigene Mitwirkung des Zu-Erziehenden am
Prozess dieser Veranderung den padagogischen Arbeitsmittelpunkt darstellt.
Dieser Arbeitsauftrag setzt ein besonders MaB an erzieherisch Kompetenz
im padagogischen Dienst voraus. Erzieherische Kompetenz der hier gefor-
derten Qualitat geht notwendig einher mit einem hohen MaB an konzeptionel-
ler und planerischer Eigenstandigkeit im padagogischen Alltag. Sowohl diese
geforderte Qualitat als auch die konkret autarke Arbeitssituation erfordert,
dem padagogischen Dienst Leitungsverantwortung zu tbertragen.

Um den im Leitbild beschriebenen Anforderungen gerecht zu werden, wird
fir den padagogischen Dienst weiterhin vorausgesetzt, dass ein breit gefa-
chertes thematisches Interesse und handwerkliches Profil mit in die Arbeit
eingebracht werden kann. Erst vermittelt durch eine vielseitige Interessenla-
ge und auch thematisch ,offene Kompetenzstruktur® im padagogischen
Dienst kann es gelingen, das angestrebte padagogische Wirken in Einklang
zu bringen mit den je unterschiedlichen vorfindlichen Interessenlagen der Zu-
Erziehenden.

Der Padagoge fiihrt ein Tagesprotokoll und g
plant, organisiert und betreibt Projekte mit |
einzelnen Kindern und/oder Jugendlichen %
im Bereich des ,praktischen Lernens®.

Der Padagoge erteilt bei Bedarf schulvorbe-
reitenden Unterricht und/oder begleitet die g,
Schulbesuche vor- und nachbereitend. Er | |
pflegt enge Kontakte mit kooperierenden
Institutionen wie Schulen, handwerklichen
Betrieben und therapeutischen Einrichtungen. Gehen diese Arbeiten Uber
unmittelbar im Alltagsleben leistbare erzieherisch-begleitende Hilfen hinaus
und erfordern eine besondere Vorbereitung, besonderen institutionelle Auf-
wand oder auch externe personelle Unterstliitzung werden die Arbeiten als
individuelle Sonderleistungen abgerechnet.

Wochentlich findet ein Reflexions- und Planungsgesprach zwischen dem Lei-
ter der Einrichtung und dem Padagogen statt, in dem die Entwicklungsverlau-
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fe der Kinder und/oder Jugendlichen analysiert und padagogische Interventi-
onen erdrtert werden.

Zur systematischen Erfassung von Entwicklungsverldufen begleitet einmal im
Monat ein externer padagogischer Berater die Projektarbeiten. Alle Reflexi-
ons- und Planungsgesprache werden protokolliert.

Auf der Grundlage der unterschiedlichen Materialien von Entwicklungsdoku-
mentationen erstellt die Leitung zwei mal jahrlich - nach Bedarf auch in kir-
zeren Abstanden - Kurzberichte fur die Hilfeplanung und bereitet in enger
Abstimmung mit der Entsendestelle die Hilfeplanung vor.

In Zeiten der Abwesendheit der Leitung werden dem Padagogen ausdrick-
lich padagogische Leitungsfunktionen tbertragen.

Der Padagoge nimmt an zwei Tagen im Jahr an externen Fachtagungen
und/oder —fortbildungen teil bzw. das Haus im Elfenland gestaltet in Koopera-
tion mit einem noch naher zu bestimmenden Beirat Reflexions- und Fortbil-
dungsveranstaltungen in eigener Regie. Der Leiter ist dartber hinaus durch
die Mitgliedschaft in der Deutschen Gesellschaft fir Erziehungswissenschaft
(DGfE) mit den Fachdiskussionen verbunden und registriert im Berufsregister
fir Soziale Arbeit.

5.3 Padagogische Beratung

Zur erganzenden systematischen Beobachtung und Analyse der Entwick-
lung der Kinder und/oder Jugendlichen sowie zur externen Fachberatung des
Personals kooperiert das Haus im Elfenland eng mit einer externen Fachbe-
ratung.

5.4 Sonstiges Personal

Fir besondere Verwaltungsarbeiten, einzelne besondere hauswirtschaftliche
Arbeiten und besondere handwerkliche bzw. gartnerische und/oder tierpfle-
gerische Projekte werden externe Fachkrafte hinzugezogen.

5.5 Stellenverteilung
5.5.1 Leitung

Dr. Herbert Seeliger-Muhl tragt die padagogische und kaufmannische Ge-
samtverantwortung.

5.5.2 Padagogischer Dienst
Jessica Veit MA/N.N.
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5.5.3 Stellvertretung des Padagogischen Dienstes

Dr. Seeliger-Muhl/NN

5.5.4 Externe Fachberatung und -leistung

Dr. Beate Mihl, ArenbergstraBBe 16, 45657 Recklinghausen/N.N.

6 Individuelle Sonderleistungen

Die in den Punkten 1-4 dieser Leistungsbeschreibung beschriebnen Leis-
tungen sind im Wesentlichen Grundleistungen nach § 5 des niedersachsi-
schen Rahmenvertrages. Insbesondere das Betreuungsverhaltnis nach ei-
nem Schliissel 0,75 : 1 ist eine Grundleistung des Hauses im Elfenland.

Neben diesen Grundleistungen bietet das Haus im Elfenland besondere wei-
tere Leistungen nach § 6 des Rahmenvertrages an. Als individuelle Sonder-
leistungen bietet das Haus im Elfenland ambulante Beratung und Diagnostik
vor Ort, intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung an. Auch besondere
Mehraufwendungen wie insbesondere in den Punkten 3.5 und 4.1.1. be-
schrieben, kdnnen als individuelle Sonderleistungen vorgehalten werden.

6.1 Ambulante Beratung und Diagnostik vor Ort

Die Aufnahme oder die Rickfihrung eines Kindes vorbereitend bzw. beglei-
tend bietet das Haus im Elfenland ambulante Beratung und Diagnose in der
Herkunftsfamilie, in der Herkunftseinrichtung oder der aufnehmenden Ein-
richtung an. Ambulante Beratung und Diagnose ,vor Ort“ im Kontext von
Aufnahmen, Rackfihrungen oder Verselbstandigungen sind im Haus im El-
fenland ausgerichtet an padagogischen Indikationen, die entweder eine Auf-
nahme der padagogischer Arbeit im Haus im Elfenland Gberhaupt erst er-
maoglichen oder die eine Sicherung erreichter Ziele in lebensweltlicher Konti-
nuitat anstreben. Die ambulante Beratung und Diagnose wird je nach pada-
gogischer Indikation von dem Betreuer (Fachleistungsstunde), der Leitung
oder dem externen Fachberater (Fachleistungsstunde) durchgefuhrt.

6.2 Intensive sozialpadagogische Einzelbetreuung

In Fallen besonderer padagogischer Indikation bietet das Haus im Elfenland
als individuelle Zusatzleistung eine intensive sozialpadagogische Einzel-
betreuung an. Diese intensive Einzelbetreuung erfolgt in besonders enger
Anlehnung an die konkrete Hilfeplanung. Sie richtet sich an Kinder oder Ju-
gendliche,

-die eines besonderen schulvorbereitenden oder Gber die Hausaufga-

benbetreuung hinausgehenden schulbegleitenden Einzelunterrichtes
bedurfen,
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- die als Tater und/oder Opfer besondere Gewalterfahrungen durchlebt
haben, in der Gefahr stehen, diese Erfahrungen weiter auszuleben
und deshalb bedingt oder unmittelbar nicht in Wohngruppen leben
kdénnen,

- die als Opfer und/oder Tater besondere Erfahrungen sexuellen Miss-
brauches durchlebt haben, in der Gefahr stehen, diese Erfahrungen
weiter auszuleben und deshalb bedingt oder unmittelbar nicht in
Wohngruppen leben kénnen,

und/oder

- deren besondere unter extremen sozialen Bedingungen erworbene
Personlichkeitsstruktur es verbietet, sie - in erzieherisch jeweils zu be-
grindender Verantwortung mit Ricksicht auf sie selbst und/oder ihre
Mitmenschen - voribergehend oder dauerhaft in einer unmittelbaren
Wohngemeinschaft mit anderen Kindern oder Jugendlichen zu gesel-
len.

Der jeweilige Uber die Grundleistungen hinausgehende Hilfebedarf, seine Art
und sein Umfang werden entweder nach Fachleistungsstunden oder in einer
jeweils zu ermittelnden Pauschale abgegolten.

7 Qualitatsentwicklung und —sicherung (QUES)

Das Haus im Elfenland betreibt neben der Erziehungs- und Organisationsar-
beit eine systematische Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die QUES wird
bestimmt durch ein System von miteinander zu verbindenden Kriterien zur
Erfassung und Entwicklung der Verfahrens-, Ergebnis- und Strukturqualitat.

7.1 Verfahrensqualitat

Zur Qualitatsentwicklung und -sicherung wird im Elfenland zugegriffen auf die
regelmaBige Beratung, Anleitung, Supervision und Fortbildung der Teammit-
glieder und die systematische Dokumentation der Entwicklung des Kindes
oder Jugendlichen. Zeitnah verfasste mit Bezug auf den Hilfeplan strukturier-
te Protokolle der Teamsitzungen, Dienstbesprechungen, Beratungen, Anlei-
tungen, Supervisionen und Fortbildungen sind das Medium der Erfassung
der Verfahrensqualitat. Die tagliche erzieherische Arbeit wird in halbstruktu-
rierten oder freien Protokollnotizen dokumentiert.

7.2 Strukturqualitat

Ist die Strukturqualitat im Wesentlichen zun&chst beschrieben in dem Leis-
tungsangebot bzw. der Leistungsbeschreibung des Hauses, so erfolgt des-
sen konkrete Ausgestaltung zunéchst im Medium der zielentwerfenden Hilfe-
planung.
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Strukturelemente
und -subjekte:

Team

entsendende

ext. Fachkréfte Einrichtung

Leistungsangebot

Genehmigungsbehdérde
Herkunftsfamilie

Zu-Erziehender

Aus dem Strukturverbund von Teammitgliedern, externen Fachkraften, den
Vertretern der entsendenden Einrichtung, den Vertretern der Herkunftsfamilie
und dem Zu-Erziehenden als jeweils frei handelnde und urteilende Subjekte
geht die fortzuschreibende Hilfeplanung hervor. Die Vertreter des Hauses im
Elfenland tragen Sorge dafir, dass die konkrete Hilfeplanung als Inhalts- und
Formmoment die konkret praktische Fortschreibung des Leistungsangebo-
tes/Leistungsbeschreibung bestimmt.

7.3 Ergebnisqualitat

Die Leitung des Hauses im Elfenland stellt sicher, dass die erzieherische Ar-
beit plan- und zielbezogen verlauft, durch die Vorstrukturierung von Tages-,
Wochen- und/oder Monatsplanentwurfen, die thematisch ausgerichtet sind
an dem jeweiligen Hilfeplan. Protokolle und Plane werden fir alle am Erzie-
hungsprozess beteiligten Personen zuganglich vorgehalten. Sie dienen der
Leitung als Bezugrahmen fir die organisierte Selbstkontrolle und bei der sys-
tematischen Fortschreibung des Leistungsangebotes im logischen Bezug auf
durchgefihrte Hilfeplanungen.

7.4 Indikatoren und Dimensionen der QUES

Indikator Dimension

-die Hilfeadressaten werden...

...in Rucksprache mit der Entsendestelle von der Haus-
leitung mindestens in die Vorbereitung und Durchfiih-
rung der Hilfeplanung einbezogen.

-fiir die organisierte Selbstkontrolle...

...werden zwischen dem Supervisor/Fachberater und
den Teammitgliedern bei Bedarf Checklisten entwi-
ckelt, die ein selbstbestimmtes Verfahren von Eigen-
kontrolle erméglichen.

-als organisierte Reflektion und
kollegiale Beratung...

...erstellt der Erzieher mit Bezug auf den aktuellen
Hilfeplan Tages-, Wochen- und/oder Monatspldne und
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protokolliert zeitnah die erzieherischen Aktivitdten zur
Vorlage auf der Teambesprechung

...findet einmal wéchentlich zwischen der Lei-
tung/Erzieher und deren Stellvertretung eine zuproto-
kollierende Teambesprechung statt.

...findet einmal im Monat eine zeitnah zu protokollie-
rende Supervision mit anschlieBender Fachberatung
statt.

-die Steuerung der Selbstevaluation...

... wird halbjahrlich von der Leitung auf der Grundlage
einer Auswertung der Protokolle und Zielplane sicher-
gestellt und dokumentiert

-das grundsatzliche Selbstversténdnis,
-die Leitbilder,

-die institutionelle, thematische, methodi-
sche Bezugsrahmen

-und deren jeweiligen Bezlige zu und
Auspragungen in aktuellen Hilfeplanen...

. werden einmal jahrlich anlasslich einer internen
Fortbildung in einem Zieldiskurs erdrtert und fortge-
schrieben.

-das Leistungsangebot...

...wird einmal jahrlich durch die Leitung im Anschluss
an den internen Zieldiskurs fortgeschrieben und mit der
Genehmigungsbehdrde abgestimmt.

-die Dokumentation...

...wird durch die Leitung allen Beteiligten in der Einrich-
tung offen gehalten und auf Anfrage ggf. in Ausziigen
externen Beteiligten fernschriftlich oder codewortge-
schiitzt zugestellt.

...wird in geeigneter Weise einer interessierten Fachof-
fentlichkeit zuganglich gemacht.

-das betriebwirtschaftliche Controlling...

...wird in Form einer steuerrechtlich anerkannten Ge-
winn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftli-
chen Kriterien des niedersachsischen Rahmenplans
fir beteiligte Instanzen transparent gefiihrt.
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